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Resumo: O presente estudo visa compreender como a Cemig e a Eletrobras integram
principios ambientais, sociais e de governanga (ESG) em seus modelos de gestédo e
em seus relatorios de sustentabilidade, identificando convergéncias, divergéncias e
oportunidades de aprimoramento. As empresas sao de grande relevancia no setor
elétrico brasileiro. Trata-se de uma pesquisa qualitativa, descritivo-analitica, baseada
na analise documental dos Relatorios Anuais de Sustentabilidade de 2022, elaborados
conforme os padrées da Global Reporting Initiative (GRI) e alinhados aos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Os resultados indicam que ambas as
empresas demonstram compromisso com o desenvolvimento sustentavel, porém com
enfoques distintos: a Cemig destaca-se pelo detalhamento de indicadores e por
projetos regionais voltados a inclusdo social e eficiéncia energética; ja a Eletrobras
apresenta uma abordagem integrada, estruturada em pilares estratégicos que
enfatizam mitigag&o climatica, conservagao ambiental e fortalecimento da governanga
corporativa. Conclui-se que, embora avancem na transparéncia e no alinhamento a
praticas ESG, persistem desafios relacionados ao monitoramento de resultados e a
avaliacao da efetividade das agdes divulgadas.

Palavras—chave: Sustentabilidade; ESG; Cemig; Eletrobras; Relatérios Corporativos

Abstract: This study examines how Cemig and Eletrobras integrate Environmental,
Social, and Governance (ESG) principles into their management models and
sustainability reporting, identifying points of convergence, divergence, and
opportunities for improvement. Both companies play a strategic role in the Brazilian
electric power sector due to their extensive operational scale and environmental and
social influence. The research is qualitative and descriptive-analytical, based on
documentary analysis of the 2022 Annual Sustainability Reports, prepared in
accordance with the Global Reporting Initiative (GRI) standards and aligned with the
United Nations Sustainable Development Goals (SDGs). The findings indicate that
both organizations demonstrate a commitment to sustainable development, although
with differing emphases: Cemig stands out for its detailed indicators and regionally
oriented initiatives aimed at social inclusion and energy efficiency, while Eletrobras
employs a more integrated approach, structured around strategic pillars that prioritize
climate change mitigation, environmental conservation, and strengthened corporate
governance. Despite advances in transparency and alignment with ESG frameworks,
persistent challenges remain regarding performance monitoring and the assessment
of the effectiveness of the reported actions.

Keywords: Sustainability, ESG; Cemig;, Eletrobras; Sustainability Reporting;
Corporate Governance.
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INTRODUGCAO

A sustentabilidade tem adquirido um papel central nas estratégias
organizacionais, especialmente em setores intensivos em recursos naturais, como o
setor elétrico. Nesse contexto, os relatorios de sustentabilidade configuram-se como
instrumentos essenciais de transparéncia, prestacdo de contas e comunicacdo com
stakeholders, ao evidenciarem praticas, impactos e compromissos socioambientais
das empresas. No Brasil, duas das principais corporagcdes que atuam no setor elétrico
— Cemig e Eletrobras — desempenham um papel estratégico no fornecimento de
energia em escala nacional, gerando impactos econémicos, ambientais e sociais de
grande relevancia para o pais.

O aprofundamento das discussdes sobre responsabilidade corporativa,
governancga e desenvolvimento sustentavel tem impulsionado essas organizagdes a
estruturarem seus relatérios conforme padrbes internacionais, como os da Global
Reporting Initiative (GRI), bem como a alinharem suas agbes aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030. Entretanto, ainda que ambas
as empresas publiquem seus relatorios, a forma como os temas materiais sao
priorizados, geridos e comunicados pode variar, revelando estratégias e graus
distintos de maturidade em sustentabilidade.

Diante disso, este estudo tem como objetivo geral compreender como a Cemig
e a Eletrobras integram principios ambientais, sociais e de governanga (ESG) em seus
modelos de gestdo e em seus relatorios de sustentabilidade, identificando
convergéncias, divergéncias e oportunidades de aprimoramento.

A relevancia da pesquisa reside no fato de que o setor elétrico € determinante
para a transicdo para uma economia de baixo carbono, sendo fundamental analisar
de que modo suas empresas estruturam suas agdes diante dos desafios climaticos e
sociais contemporaneos.

Assim, ao comparar as estratégias de sustentabilidade das duas organizagdes,
este artigo busca contribuir para o avango do debate sobre praticas ESG no setor
elétrico brasileiro, oferecendo elementos que podem subsidiar processos de gestéo,
tomada de decisdo e formulacdo de politicas institucionais voltadas ao
desenvolvimento sustentavel.

A escolha do tema se justifica pela importancia, oportunidade e viabilidade
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(Roesch, 1999). A importancia se apresenta pelas questbes urgentes acerca do
aquecimento global e da necessidade das organizagbes se adequarem ao que
preconiza a responsabilidade social e ambiental. A oportunidade e a viabilidade se
apresentam pelo fato das duas empresas escolhidas publicarem seus relatérios de
sustentabilidade.

Este estudo contribui para o campo de pesquisa sobre sustentabilidade
corporativa ao evidenciar como empresas do setor elétrico estruturam e comunicam
suas praticas socioambientais, tendo como referéncia os padrdes internacionais de
transparéncia (GRI) e a Agenda 2030. Ao comparar os relatorios de sustentabilidade
da Cemig e da Eletrobras, a pesquisa revela diferengas na maturidade das
abordagens de gest&o, na priorizagao de temas materiais e na relagao entre discurso
e pratica, fornecendo subsidios para a compreensao de como organizagdes publicas
e privadas do setor energético constroem narrativas de responsabilidade
socioambiental. Assim, o estudo amplia o debate académico sobre a efetividade dos
relatorios de sustentabilidade como instrumentos de accountability e governanga, ao
mesmo tempo em que contribui para o aperfeicoamento das praticas institucionais,
oferecendo referéncias que podem orientar processos de decisdo, planejamento
estratégico e politicas voltadas ao desenvolvimento sustentavel.

Para compreender o que as citadas empresas divulgam em seus relatérios, é
necessario apresentar, primeiro, os conceitos de Meio Ambiente e Sustentabilidade,
ESG, bem como os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) apresentados
nas proximas segdes. Antes, porém, apresenta-se a Metodologia de Pesquisa.

METODOLOGIA

Este estudo caracteriza-se como uma pesquisa qualitativa, de natureza
descritivo-analitica, fundamentada na analise documental. O objeto de analise
consiste nos Relatorios Anuais de Sustentabilidade publicados pelas empresas Cemig
e Eletrobras, selecionados por serem documentos publicos, atualizados e alinhados
as praticas internacionais de divulgacao de informagdes socioambientais conforme as
Normas GRI (Global Reporting Initiative). A escolha das duas organizagdes se justifica
por sua relevancia estratégica no setor elétrico brasileiro, seu impacto socioeconémico

e sua ampla divulgacdo de informagdes de sustentabilidade, o que permite
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comparabilidade entre suas praticas.

A coleta de dados ocorreu a partir do download dos Relatorios de
Sustentabilidade de 2022, disponiveis nos sites institucionais das empresas. Os
documentos foram examinados integralmente, com foco nas se¢des referentes aos
temas materiais, a abordagem de gestdo e aos indicadores GRI reportados. Para
orientagdo da analise, adotou-se o Padrao GRI 103 (Management Approach), que
estabelece as diretrizes para descricdo da abordagem de gestdo de temas materiais,
incluindo explicagdo do tema (GRI 103-1), praticas e politicas adotadas (GRI 103-2) e
mecanismos de monitoramento e avaliagdo (GRI 103-3).

A analise foi estruturada em duas etapas:

1. Descrigao das praticas de sustentabilidade apresentadas por cada empresa,
observando seus compromissos, politicas, metas e indicadores divulgados.
2. Comparagao entre as empresas, buscando identificar convergéncias,
divergéncias e grau de detalhamento dos relatorios, considerando:
o Abrangéncia dos temas materiais;
o Alinhamento aos ODS da Agenda 2030;
o Clareza e consisténcia narrativa na abordagem GRI 103;

o Quantidade e profundidade dos indicadores apresentados.

A abordagem adotada permite compreender como cada organizagdo constroi
sua narrativa de sustentabilidade, quais dimensdes recebem maior destaque e quais
aspectos apresentam potencial de evolugdo. Tal perspectiva ndo visa julgar a
efetividade das ag¢des, mas sim avaliar a transparéncia, coeréncia e alinhamento
estratégico das praticas ESG (Environmental, Social and Governance) comunicadas
nos relatérios.

Assim, a metodologia baseada na analise documental orientada pelos padrdes
GRI possibilita uma compreensao aprofundada da forma como Cemig e Eletrobras
articulam suas estratégias e divulgam seus compromissos com o desenvolvimento

sustentavel.

LIMITAGOES

Este estudo apresenta limitagbes decorrentes do uso exclusivo de analise
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documental dos Relatorios de Sustentabilidade de 2022 da Cemig e da Eletrobras.
Assim, os resultados dependem diretamente do nivel de transparéncia, detalhamento
e consisténcia das informagdes disponibilizadas pelas proprias empresas, sem
possibilidade de verificagdo externa ou triangulagdo com outras fontes.

Adicionalmente, a comparacgao baseia-se em documentos de um unico ciclo de
reporte, o que restringe a analise de evolugao temporal das praticas ESG. Por fim,
diferengas na aplicagdo e interpretagdo das diretrizes GRI entre as organizagdes
podem afetar a comparabilidade direta dos dados apresentados.

MEIO AMBIENTE E SUSTENTABILIDADE

Meio ambiente é um conceito bastante amplo (Silva, 2009), mas podemos
resumi-lo conforme a Lei 6.938 de 1981, em seu Art. 3°, paragrafo I: “meio ambiente,
o conjunto de condigdes, leis, influéncias e interagcdes de ordem fisica, quimica e
bioldgica, que permite, abriga e rege a vida em todas as suas formas” (Brasil, 1981).

Para a Comiss&o Mundial sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento (Brundtland
Commission) (WCED, 1987) a sustentabilidade ambiental é a capacidade de manter
as fungdes e processos essenciais dos ecossistemas naturais ao longo do tempo,
garantindo que as necessidades das geragbes presentes sejam atendidas sem
comprometer a capacidade das futuras geragdes de satisfazer suas proprias
necessidades.

A sustentabilidade tem ganhado cada vez mais relevancia no mercado e
impulsiona o crescimento das companhias. Manter o equilibrio entre as dimensdes
social, ambiental, de governanga e econémica é desafiador e demanda diretrizes

claras e alinhadas a estratégia do negocio.

A sustentabilidade ambiental exige uma abordagem holistica e integrada que
leve em consideragao nao apenas os aspectos ambientais, mas também os
econdmicos, sociais, culturais e politicos. E necessario um equilibrio entre o
desenvolvimento econémico e a conservagao dos recursos naturais, visando
a melhoria da qualidade de vida das comunidades e a protecdo do meio
ambiente para as geragdes futuras (WCED, 1992).

A sustentabilidade ambiental ndo se trata apenas de preservar a natureza
intocada, mas também de reconhecer a interdependéncia entre as atividades
humanas e os sistemas naturais, buscando formas de desenvolvimento que

minimizem os impactos negativos sobre o meio ambiente e promovam a equidade
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social e econémica (Sachs, 1993).

Por conta disso as organizagbes apresentam seus impactos negativos ou
positivos sobre o meio ambiente por meio de relatérios de sustentabilidade ambiental
e/ou social.

Para Adams e Frost (2008) os relatorios de sustentabilidade desempenham um
papel crucial na comunicagao das praticas e desempenhos socioambientais das
organizagbes, fornecendo transparéncia e prestacdo de contas a diversos
Stakeholders. Lozano (2018) concorda ao afirmar que os relatorios de sustentabilidade
sdo uma ferramenta essencial para as empresas comunicarem suas estratégias,
objetivos e desempenho em relagéo as questdes ambientais, sociais e de governanga,
demonstrando seu compromisso com a responsabilidade corporativa.

Schaltegger e Burrit (2017) vao além ao afirmar que a elaboragao e divulgacao
de relatérios de sustentabilidade ndo apenas aumenta a transparéncia e a prestagao
de contas das organizagdes, mas também contribui para a melhoria continua de suas
praticas de sustentabilidade, ao mesmo tempo em que promove a confianga e a

credibilidade junto aos stakeholders.

ESG - ENVIRONMENTAL, SOCIAL AND GOVERNANCE

ESG é a sigla em inglés para Ambiental, Social e Governanga (Environmental,
Social and Governance), um conjunto de critérios usados para avaliar o desempenho
e o impacto de uma empresa em areas nao financeiras. Ele engloba as praticas de
uma empresa em relagdo ao meio ambiente (E), sua gestéo social (S) e sua estrutura
de governancga corporativa (G). Empresas adotam a pauta ESG para melhorar sua
sustentabilidade, atrair investimentos e responder as demandas de consumidores,
investidores e sociedade por mais responsabilidade.

Em 1994, Elkington cunhou o termo “Triple Bottom Line” (Tripé da
Sustentabilidade), que propde que as empresas devem equilibrar trés pilares: pessoas
(social), planeta (ambiental) e lucro (econémico). O conceito de Elkington foi a base
para o desenvolvimento da sigla ESG, termo cunhado em 2004, em uma publicagao
do Pacto Global da ONU em parceria com o Banco Mundial, chamada “Who Cares
Wins” (The Global Compact; ONU, 2004). O termo ESG pode ser assim detalhado:

o Environmental (Ambiental): Refere-se a como uma empresa lida com o meio
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ambiente, incluindo o uso de recursos naturais, gestdo de residuos e emissdes de
gases de efeito estufa.

o Social (Social): Abrange as relagbes da empresa com as pessoas, como politicas
trabalhistas, direitos humanos, diversidade, satisfacdo dos clientes e
envolvimento com a comunidade.

« Governance (Governanga): Trata da estrutura de gestdo da empresa, incluindo
a ética nos negocios, a transparéncia, a remuneragdo dos executivos e a

composi¢ao do conselho de administragao, dentre outros aspectos.

OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS)

“Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel sdo um apelo global a agao
para acabar com a pobreza, proteger o meio ambiente e o clima e garantir que as
pessoas, em todos os lugares, possam desfrutar de paz e de prosperidade” (ONU,
2025).

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) surgiram da Organizagao
das Nacdes Unidas (ONU) em 2015, substituindo os Objetivos de Desenvolvimento
do Milénio (ODM). Eles sao o resultado de um longo processo de consulta global
envolvendo governos, sociedade civil, academia e setor privado. A Agenda 2030 foi
criada para orientar as agdes mundiais até aquele ano, com 17 objetivos (Figura 1) e
169 metas (detalhamento dos objetivos) para um futuro mais sustentavel.

Figura 1 — Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
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Fonte: ONU (2025)
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GLOBAL REPORTING INICIATIVE (GRI)

O Global Reporting Initiative (GRI) é uma organizagdo internacional,
independente e sem fins lucrativos que desenvolve e mantém padrdes para relatérios
de sustentabilidade. Sua missdo é fornecer uma linguagem comum para que
empresas, governos e outras organizagdes comuniquem seus impactos econdmicos,

ambientais e sociais (ESG) de forma transparente e comparavel (GRI, 2025).

O GRI foi fundado em Boston (EUA) em 1997, apds a indignagao publica com
os danos ambientais causados pelo vazamento de 6leo do Exxon Valdez, oito
anos antes. Nossas raizes estdo nas organizagbes sem fins lucrativos
CERES e Tellus Institute, com o envolvimento do Programa das Nagbes
Unidas para o Meio Ambiente. O objetivo era criar o primeiro mecanismo de
responsabilizacdo para garantir que as empresas aderissem aos principios
de conduta ambiental responsavel, que foram posteriormente ampliados para
incluir questdes sociais, econdémicas e de governanga (GRI, 2025 online).

O Global Reporting Initiative surgiu para criar um mecanismo de accountability,
termo amplo que significa responsabilizagdo ou demonstrar responsabilidade para
com seus colaboradores, que garantisse com que as empresas seguissem uma
conduta ambiental responsavel (GRI, 2025). A organizagdo tem como objetivo
principal desenvolver e disseminar diretrizes para elaboracdo de relatorios de
sustentabilidade, inclusive segregando as diretrizes para setores especificos.

A Figura 2 apresenta a arquitetura dos GRI Standards, evidenciando sua
organizacdo em trés componentes estruturantes: Normas Universais, Normas
Setoriais e Normas Tematicas. Essa disposicao ilustra o carater sistematico e modular
do framework, que orienta as organizagbes na elaboragdo de relatos de
sustentabilidade baseados em principios de consisténcia, comparabilidade e
transparéncia. As Normas Universais estabelecem os requisitos fundamentais
aplicaveis a qualquer organizagado que adote o GRI; as Normas Setoriais oferecem
diretrizes especificas para setores cujas atividades possuem impactos
socioambientais caracteristicos; e as Normas Tematicas detalham divulgagdes
relacionadas a aspectos econdmicos, ambientais e sociais considerados materiais.
Compreender essa estrutura € essencial para analisar a forma como Cemig e
Eletrobras estruturam suas narrativas de sustentabilidade, uma vez que ela orienta a
selecédo de indicadores, a abordagem de gestdo e a profundidade das informagdes
reportadas.
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Figura 2 — Normas GRI: Normas Universais, Setoriais e Tematicas

[ Normas GRI J

| l |

Normas Universais Normas Setoriais Normas Teméticas
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Contetidos sobre a
organizagéo relatora
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orientagdes sobre os
temas materiais o e
da organizagao a1 17 i 18

Aplique todas as trés Normas Use as Normas Setoriais que Selecione Normas Teméticas para
Universais em seu relato se aplicarem aos seus setores relatar informagdes especificas aos
seus temas materiais

Fonte: GRI Fundamentos (2021, p. 6)

Os indicadores do GRI constituem o nucleo operacional dos GRI Standards e
tém a fungao de orientar as organiza¢gdes na mensuragéo e divulgagao de informagdes
relacionadas aos seus impactos econdmicos, ambientais e sociais. Esses indicadores
estdo organizados em trés grandes categorias: Econdmica (GRI 200), Ambiental
(GRI 300) e Social (GRI 400). Cada categoria contém indicadores especificos que
orientam a coleta de dados de forma padronizada, permitindo comparabilidade entre
organizagdes e ao longo do tempo. Assim, os indicadores do GRI permitem que as
empresas evidenciem de maneira transparente seus desempenhos e estratégias de
sustentabilidade, contribuindo para processos de prestagdo de contas, governanga e

tomada de decisao responsavel.

Quadro 1 — Conjunto GRI Standards

Categoria | Conjunto (GRI Standards) Principajs Temas_AvaIiadﬂos .

Econdmica GRI 200 Erzgiigﬁ?)s in((ejic;?gsrmca, anticorrupgédo, impactos
Ambiental GRI 300 Qﬁﬁsntzsenergia, emissdes, residuos, biodiversidade,
Socal GRI 400 Pumanos. diversidade. somunidades & consumidores

Fonte: GRI (2025)

Os indicadores do GRI funcionam como guias de mensuragdo padronizada,
permitindo que diferentes organizagdes relatem seus desempenhos socioambientais
de forma comparavel e verificavel.

Os indicadores do GRI permitem que as empresas evidenciem de maneira
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transparente seus desempenhos e estratégias de sustentabilidade, contribuindo para

processos de prestagédo de contas, governanga e tomada de decis&o responsavel.

Se a organizagao nao puder cumprir com um contetido ou um requisito em
um conteudo para o qual sao permitidos motivos para omissédo (ex.: porque a
informacgao necessaria € confidencial ou sujeita a proibigbes legais), entdo é
necessario que a organizagao especifique o contetido ou o requisito que nao
pode cumprir e apresente um motivo para omissao com uma explicagao no
sumario de contetdo da GRI. Consulte o Requisito 6 desta Norma para mais
informacgdes sobre motivos para omisséo.

Se a organizagao nao puder relatar as informagdes necessarias sobre um
item especificado em um conteudo porque o item (ex.: comité, politica, pratica
ou processo) nao existe, ela podera cumprir o requisito relatando que este é
0 caso. A organizacao podera explicar os motivos de ndo possuir esse item
ou descrever possiveis planos para cria-lo. O conteudo ndo exige que a
organizagao implemente o item (ex.: criar uma politica), mas é necessario que
ela relate que o item nao existe (GRI Fundamentos, 2021, p. 6).

Como se pode observar, a compreensao sobre os requisitos estabelecidos
pelos GRI Standards esclarece como as organizagbes devem proceder quando nao
dispéem de informacdes completas para determinados conteudos. O trecho citado
enfatiza que a auséncia de dados nao elimina a responsabilidade de prestacado de
contas: cabe a organizagao explicitar o item nao atendido, justificar a omisséo e,
quando pertinente, indicar os motivos ou planos para sua futura implementacédo. Essa
orientagdo reforca o carater normativo e a fungdo de accountability do GRI,
assegurando transparéncia minima e permitindo avaliar o grau de maturidade das
praticas de gestdo e divulgacado adotadas. Essa diretriz € particularmente relevante
pois evidencia como cada empresa lida com lacunas, limitagcbes e exigéncias dos
padrées internacionais de sustentabilidade.

Pode-se observar (Figuras 3 e 4) como cada empresa elabora seu relatério de
forma diferenciada.

CEMIG E SUAS PRATICAS ESG

O Relatério Anual de Sustentabilidade da empresa do setor elétrico foi
elaborado em conformidade com as Normas GRI.

Ao longo de seus mais de 70 anos de existéncia, a Cemig contribuiu para a
expansdo da geracéo de energia renovavel no Brasil. Em 2022, a Empresa realizou
0os maiores investimentos da histéria em distribuicdo no estado de Minas Gerais. O
objetivo foi fornecer energia de qualidade para todas as regides e clientes,

promovendo impactos diretos no desenvolvimento da zona rural. Além disso, a Cemig
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buscou viabilizar e promover 0 acesso a energia para as populagdes mais vulneraveis
e setores essenciais, por exemplo o da saude (CEMIG, 2023).

A Cemig vem progressivamente ampliando seu envolvimento em projetos,
iniciativas e organizagdes culturais de MG. A empresa vem trabalhando ndo s6 para
reduzir seus impactos negativos, como também para gerar impactos positivos e
relevantes sobre a sociedade e o meio ambiente (CEMIG, 2023).

A Cemig apresenta em seu relatorio, sua nova materialidade para temas
socioambientais. O novo processo de avaliagao de materialidade foi elaborado a partir
de uma metodologia fundamentada nas diretrizes da norma AA1000 e da Norma
Universal Global Reporting Initiative (GRI) 3: Temas Materiais, atualizada pela GRI
em 2021.

Sua lista de temas é dividida em topicos, com isso a empresa apresenta os
objetivos de desenvolvimento sustentavel que a impactam, juntamente com outras
descrigdes. O relatério é estruturado em: Mudangas do clima; Energia renovavel; Etica
e Integridade; Impacto e protecdo ambiental; Transparéncia; Desenvolvimento social
sustentavel; Satisfacdo do Cliente; Recursos hidricos; Diversidade e equidade; Saude
e seguranga das pessoas.

Conforme pode ser visto na Figura 3, de forma simplificada, em um dos seus
temas “Desenvolvimento social sustentavel” a empresa deixa os cédigos GRI como
eles sédo divididos. Desempenho econémico: GRI 201-2; Impactos econdmicos
indiretos: GRI 203-1, 203-2; Comunidades locais: GRI 413-1; 413-2; Direitos dos
povos indigenas: GRI 411-1; Impacto social de fornecedores: GRI 407-1; 408-1; 414-
1e;412-2.

Figura 3 — Relatério GRI CEMIG, parte.

Tema Descricao do tema. o Protiachs cos

Mudancas do clima

Fonte: Cemig (2023).

O planejamento estratégico da Cemig foi atualizado em dezembro de 2022, e,
atualmente, abrange os periodos de 2023 a 2027 e de 2023 a 2032. O plano visa
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acelerar a transformacéo a partir de cinco pilares principais:

1. Encantar o cliente - Transformar a experiéncia do cliente para tornar-se a
melhor empresa em satisfagao do cliente

2. 100% digital - Digitalizar e transformar os processos e as interagbes com
clientes

3. Maxima eficiéncia - Aumentar o resultado dos negdcios atuais, com
impacto EBITDA e redugao de riscos

4. Criagao de valor - Investir para modernizar negocios principais, expandir
atuagao e desenvolver negocios para o futuro criando valor superior

5. Gestao agil com seguranga - Implementar gestdo com logica privada,

moderna, sustentavel e cultura de resultados

Por fim, seguindo a tematica de desenvolvimento sustentavel, a corporagao
elaborou um Plano de Sustentabilidade que visa: alinhar os esforcos de
sustentabilidade ao Planejamento Estratégico; criar valor para as partes interessadas;
identificar riscos e oportunidades, integrando principios e praticas sustentaveis a
cultura organizacional; identificar os principais gaps e pontos de melhoria nas
dimensdes Socioambiental e de Governancga; manter a Companhia alinhada as
melhores praticas, reforcando a lideranca em Sustentabilidade; melhorar a
comunicagao da estratégia de Sustentabilidade com as partes interessadas e agregar
valor a marca e a reputagao da Cemig.

ELETROBRAS E SUAS PRATICAS ESG

A Eletrobras empresa tem os pilares ESG como pontos de partida e de
sustentagao de projetos e iniciativas transversais, em todas as areas da companhia

Da mesma forma que a Cemig, a Eletrobras inicia mostrando os temas que
norteiam o conteudo do relatério de 2022, que foram definidos no ano anterior, com
objetivo de garantir que as questbes mais importantes para o negocio estivessem
contempladas. Para isso, todos os temas materiais que constavam da lista criada em
2021 foram reavaliados considerando o seu impacto socioambiental, de acordo com
0s principais padrées do mercado.

O relato esta estruturado com base em quatro pilares integrados: Governanga,

163



177 + & REVISTA ACADEMICA - ENSINO DE CIENCIAS E TECNOLOGIASIFSP — CAMPUS CUBATAO —

A i careconia: armico
= NUMERO 17 - JUL/DEZ DE 2025

Prosperidade (Figura 4), Pessoas e Planeta. Mostrando quais ODS ela impacta, na
parte de prosperidade, impacta os ODS 7, 8 e 9; passando para as pessoas, em que
aborda uma grande quantidade de objetivos de desenvolvimento sustentavel, como:
3,4,7,8,9, 10, 11, 12 e 16; em sua terceira divisdo, falando sobre Planeta, aponta
0os ODS de numero 3,6, 7,9, 11,12, 13, 14 e 15; por fim, com a divisdo de governanga

ela impacta os objetivos 12 e 16 (Eletrobras, 2023).

Figura 4 — Relatorio GRI Eletrobras, parte

Temas materiais | Porque o tema Onde ocorre Conexao Stakeholders®*
GRI3-1,3-2 € material com outros
Jframeworks

Prosperidade Inovagaoe Agdes de pesquisa, Internae )& TCU * For¢a de trabalho
tecnologia desenvolvimento e externamente (LAY S&P Global * Liderancas
inov dC,dIU l€|d;’0rlde5 L - Dow Jones « Clientes
a energia elétrica o T z: Sustainability « Fornacadores
e a promogao do X de S
% ] o I'w . Index (D)S1) « Governo
desenvolvimento SASB .l 4
sustentavel; Uso de indice de nvestidores
. < o | 5
novas tecnologias - - * Sociedade
N Sustentabilidade
para transformar : *» Formadores de
0s processos de Empresarial da opiniao
00 3 -
B3 (ISE)

negacio, garantindo
sequranca, integridade,
conhabilidade

e protecao de
informacdes digitais;
Agdes para tornar mais

Pacto Global

eficientes a cadeia
produtiva e o consumo
de energia, gerando
impactos ambientais
positivos.

Fonte: Eletrobras (2023)

A Eletrobras mostrou seus destaques, ainda divididos em: prosperidade,
planeta, pessoas e governanga. Destacam-se como pontos importantes do quadro:
reducao de 32% das emissdes de GEE (Gases de efeito estufa); Adesao a plataforma
Acao pela Natureza, do Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento
Sustentavel (CEBDS); Selo ouro para o inventario de Emissbdes de gases de efeito
estufa da Eletrobras pelo programa brasileiro do GHG protocol (pacote de padrdes,
orientagcdes e ferramentas para que empresas e governos gerenciem emissdes
responsaveis pelo aquecimento global) (PBGHG Protocol, 2025); a inclusdo de 51
novas espécies ameagadas de extingdo em seus projetos de conservagao e dentre
outros destaques, conforme pode ser observado na Figura 5.

164



) .f REVISTA ACADEMICA - ENSINO DE CIENCIAS E TECNOLOGIASIFSP — CAMPUS CUBATAO —
CATEGORIA: ARTIGO
— NUMERO 17 - JUL/DEZ DE 2025

Figura 5 — Quadro resumo com os destaques do ano
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Fonte: Eletrobras (2023)

O Sistema de Gestdo de Sustentabilidade da Eletrobras € baseado em cinco

eixos:

1. Politica de Sustentabilidade: estabelece diretrizes que norteiam as acdes
quanto a promogao da sustentabilidade empresarial, assegurando a
perenidade dos negocios e para o desenvolvimento sustentavel.

2. Comissdo Executiva de Gestdo da Sustentabilidade: E a instancia
responsavel por difundir as agbes desse tema e liderar outros trés pilares
do Sistema: Sistema de Indicadores de Gestdo da Sustentabilidade

Empresarial, o Modelo de Criagéo de Valor e o Relato Integrado.

3. Sistema IGS: O Sistema IGS é uma ferramenta estratégica para gestao de
indicadores de sustentabilidade desenvolvida pela Eletrobras que possui
variaveis envolvendo temas ambientais, sociais, de governanga corporativa
e referentes ao desempenho empresarial da companhia.

4. Modelo de Criagcao de Valor: Desenvolvendo iniciativas sob a 6tica ESG,
o Modelo de Criagao de Valor mostra como a sustentabilidade faz parte dos
projetos, permitindo a criagdo das melhores praticas.

5. Relato Integrado: Adotam a abordagem do Relato Integrado para seus
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by

relatérios anuais desde 2018, como complemento a metodologia GRI,
apresentando informagcbes dos capitais financeiro, manufaturado,

intelectual, humano, social e de relacionamento, e natural.

Discute-se a respeito de um planejamento estratégico abrangente, que visa
identificar tendéncias, riscos e incertezas inerentes aos empreendimentos da
Eletrobras. Os estudos que fundamentam as projegdes e guiam as decisdes levam
em consideracdo as expectativas presentes, bem como aquelas relacionadas a
eventos futuros, adentrando-se em tendéncias que delineiam um horizonte temporal
estendido de 15 anos.

Abordam uma tematica chamada 3Ds (descentralizagdo, digitalizagédo e
descarbonizag&o), a qual mostra que a organizagao investe em prol da eficiéncia da
operagao, com uma baixa emissao de gases.

Sabe-se que o mundo esta enfrentando uma onda de mudancgas climaticas,
com isso, a Eletrobras trata o compromisso de minimizar os impactos negativos,
trazendo uma transigdo para um novo modelo de desenvolvimento baseado em baixo
carbono (Eletrobras, 2023).

A Eletrobras participa de diversos foruns externos sobre mudancas climaticas,
contribuindo com o debate publico e proporcionando iniciativas de transicdo para uma
economia de baixa emissao de GEE (Eletrobras, 2023).

Exemplificando suas iniciativas, tem-se: Analise de riscos climaticos, com
previsdo de construgdo de planos especificos; Estudo de pegada de carbono em
plantas de diferentes tipologias; Estudos para analisar potenciais impactos da adogao,
no Brasil, de politicas de precificagcdo do carbono; Registro de usinas de geragao
renovavel entre outras iniciativas que contribuem para a estratégia (Eletrobras, 2023).

COMPARATIVO CEMIG X ELETROBRAS

Conforme se pode observar na Figura 6, a Cemig traz mais indicadores, ou
seja, entende-se que seu relatério € um pouco mais detalhado que a empresa
Eletrobras em alguns assuntos. Pode-se notar, que no assunto de praticas laborais,
ou seja, treinamentos, a Eletrobras se destaca saindo um pouco a frente. Ambas se

igualam no quesito sociedade.
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Figura 6 — Comparativo Indicadores Cemig x Eletrobras
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Fonte: elaboracao proépria

Descrevendo os indicadores, o indicador “econdmico” abrange toda a
informagdo demonstrada graficamente ou tabelada que envolve qualquer
movimentag&o financeira. Seguindo o mesmo critério, o indicador “ambiental”’ se
refere ao desenvolvimento sustentavel. “Praticas laborais” se referem a questdes de
relagbes trabalhistas e aos treinamentos com stakeholders. “Direitos Humanos”
envolvem toda a estrutura organizacional da corporagdo. Em “sociedade”, qualquer
melhoria que envolva a sociedade e habitacdo. Por fim, o indicador de
‘responsabilidade com servigo” se refere a tudo que a empresa registou para melhoria
ou fornecimento do servigo prestado.

Curioso que, se compararmos a quantidade de paginas dedicadas em cada
relatorio das empresas, nota-se que, quantidade n&o necessariamente significa
qualidade (da informagé&o, no caso), conforme se pode observar no Quadro 2, no qual

se nota que a Eletrobras apresenta um relatorio mais detalhado que a Cemig.

Quadro 2 — Comparativo Cemig x Eletrobras

Quantidade de paginas
Indicadores de desempenho Eletrobras Cemig
(EC) Desempenho Econdmico 19 12
(EN) Desempenho Ambiental 30 33
(LA) Praticas Laborais e Trabalho Condigno 9 7
(HR) Direitos Humanos 43 28
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(SO) Sociedade 11 S
(PR) Responsabilidade pelo Produto 40 25
Total 152 110

Fonte: elaboracao proépria

CONSIDERAGOES FINAIS

A analise comparativa dos relatorios de sustentabilidade da Cemig e da
Eletrobras evidencia que ambas as empresas reconhecem a centralidade da
sustentabilidade em suas estratégias corporativas, incorporando principios ESG e
alinhando-se as diretrizes internacionais da GRI e aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel. Contudo, verificou-se que as organizagdes adotam enfoques distintos em
suas narrativas e processos de gestao.

A Cemig apresenta maior detalhamento na estruturacdo de indicadores e na
vinculagdo de projetos socioambientais ao contexto regional, destacando iniciativas
voltadas a inclusdo social, eficiéncia energética e digitalizagdo. Ja a Eletrobras adota
uma abordagem mais integrada e sistémica, estruturada em pilares estratégicos que
evidenciam compromissos com descarbonizagdo, conservagao ambiental e
fortalecimento da governanga corporativa, resultando em uma comunicagdo mais
abrangente de seus impactos.

Embora ambas avancem na consolidacdo de praticas sustentaveis, a analise
demonstra que ainda existem oportunidades de aprimoramento, particularmente no
que diz respeito a avaliagdo da efetividade das agdes divulgadas, ao monitoramento
de longo prazo e a integragao entre metas socioambientais e desempenho econdémico.

Conclui-se, portanto, que os relatérios de sustentabilidade constituem
importantes instrumentos de accountability e dialogo com a sociedade, mas sua
capacidade de promover mudanga organizacional efetiva depende de processos
continuos de governanga, verificagdo independente e transparéncia ativa. Estudos
futuros podem aprofundar a relagdo entre os resultados reportados e indicadores
objetivos de desempenho, ampliando a compreensdo sobre o impacto real das
praticas ESG no setor elétrico brasileiro.
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