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Resumo: O Projeto Politico Pedagdgico (PPP) e o Projeto Politico Pedagdgico Institucional (PPPI) séo
documentos oficiais com diretrizes organizacionais e operacionais que devem orientar as praticas
pedagédgicas e administrativas de uma instituicdo de ensino a partir de principios de gestdo democratica.
Os Institutos Federais (IFs), criados em dezembro de 2008, estdo construindo sua identidade institucional
sob principios democraticos, presentes na legislacao brasileira a partir da Constituicido Federal de 1988 e
na legislagdo da educacado a partir da LDB de 1996. Desse modo, o objetivo principal da pesquisa foi
discutir, por meio de indicios de materialidade textual, em PPP e PPPI, de IFs, aspectos atinentes a
gestdo democratica. Para tal, a revisdo de literatura permitiu definir elementos da gestdo democratica a
partir dos quais foi identificado, analisado e avaliado um documento por regido geografica do Brasil. Tais
elementos, os principios, os participantes e as condigdes de participagdo estdo presentes nos PPP com
maior ou menor grau. Contudo, observou-se que os principios como participagdo, autonomia, ética e
pluralidade/diversidade estdo melhor delineados nos PPP e nos PPl do que a evidéncia de efetiva
participacdo e da garantia das condi¢cdes concretas que viabilizardo a efetivacdo da gestdo democratica.
Isso indica a necessidade de trabalhos futuros na perspectiva de avaliar a execuc¢ado das diretrizes dos
PPP e dos PPPI nos IFs cujos documentos foram analisados.

Palavras-chave: Documento Institucional. Educagéo Profissional e Tecnoldgica. Participacdo. Pluralidade.

Diversidade.

Abstract: The Pedagogical Political Project (PPP) and the Institutional Pedagogical Political Project (PPPI)
are official documents with organizational and operational guidelines that should guide the pedagogical and
administrative practices of an educational institution based on democratic management principles. The
Federal Institutes (IFs), created in December 2008, are building their institutional identity under democratic
principles, present in Brazilian legislation from the 1988 Federal Constitution and in education legislation
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from the 1996 LDB. The main part of the research was to discuss, through indications of textual materiality, in
PPP and PPPI, of IFs, aspects related to democratic management. To this end, the literature review allowed
defining elements of democratic management from which a document was identified, analyzed and
evaluated by geographic region of Brazil. Such elements, principles, participants and participation conditions
are present in PPPs to a greater or lesser extent. However, it was observed that the principles, such as
participation, autonomy, ethics and plurality/diversity are better outlined in the PPP and PPI than the
evidence of effective participation and the guarantee of concrete conditions that will enable the effectiveness
of democratic management, this indicates the need for future work in the perspective of evaluating the
implementation of the PPP and PPPI guidelines in the IFs whose documents were analyzed.

Keywords: Institutional Document. Professional and Technological Education. Participation. Plurality.
Diversity.

Introducgao

A tematica central da pesquisa apresentada neste artigo refere-se a gestao
democratica na Educacéao Profissional e Tecnolégica (EPT). O interesse por esse tema
decorre de experiéncias profissionais e inquietagdes acerca da configuracdo da gestao
democratica no ambito da EPT e como ela ocorre, uma vez que o ato de participar
precisa ser fomentado e construido dentro das praticas de gest&o institucional.

O Projeto Politico Pedagogico (PPP) e o  Projeto Politico Pedagdgico
Institucional (PPPI), documentos oficiais, funcionam como instrumentos para propiciar
uma gestdo democratica, no contexto escolar, com fins de descentralizagao do poder
politico das decisbes atinentes as partes financeira, pedagodgica e administrativa. Essa
descentralizacdo pode proporcionar um ambiente de trabalho mais interativo, inclusivo e
democratico. Sendo assim, o objetivo principal da pesquisa foi discutir, por meio de
indicios de materialidade textual, em PPP e PPPI de Institutos Federais (IF), aspectos
atinentes a gestdo democratica.

A EPT, de acordo com o Ministério da Educagdo (MEC), é uma modalidade
educacional com propdsito essencial “de preparar ‘para o exercicio de profissbes’,
contribuindo para que o cidadao possa se inserir e atuar no mundo do trabalho e na vida
em sociedade” (MEC, 2020, s/p). Para Berger Filho (1999, p. 91-92), a EPT, no Brasil, tem
buscado romper com uma formacdo meramente técnica e caminha para uma formacéao
que propicie ao sujeito trabalhador “uma forte base humanistica, cientifica e tecnoldgica, e
competéncias para tomada de decis&o, para o trabalho em grupo e para a adequacéao as

constantes mudancas que se processam no mundo do trabalho”.
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Entre 2003 e 2010, houve uma expressiva ampliacdo da Rede Federal de
Educacdo no Brasil, fato que colaborou com os demais sistemas de ensino no
fortalecimento da oferta de EPT no pais. Na esteira da expansao, nascem, em 2008, com
a Lei n°. 11.892/2008, os Institutos Federais de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia, herdeiros
legitimos da Escola Técnica e da centenaria Escola de Artifices. Essa modalidade de
educacao “ampliou as vagas publicas de cursos técnicos possibilitando, pela utilizagdo da
modalidade de educagao a distancia, a formacao de jovens residentes nas periferias dos
grandes centros e em regides isoladas” (PACHECO, 2015, p. 92). Também atende a
Educacéo Basica na modalidade de Educagdo de Jovens e Adultos (Proeja), Ensino
Médio Integrado, cursos superiores bacharelados, tecndlogos, pods-graduagéao /lato e
stricto sensu, além de cursos de curta duragao. Enfim, busca atender as necessidades e
demandas sociais, priorizando os publicos em situagcido de vulnerabilidade.

A pesquisa sobre PPP e PPPI, com énfase na gestdo democratica na EPT,
apresenta-se relevante para a construgdo de conhecimentos especificos no campo da
educacado profissional, buscando desvelar proposicbes para praticas de gestao
democratica e de relagdes interpessoais coexistentes no contexto institucional dos IF.
Assim sendo, os objetivos especificos da pesquisa foram identificar, sistematizar e avaliar
caracteristicas e praticas de gestdo democratica a partir da leitura de documentos
institucionais.

Metodologia

A pesquisa apresenta uma abordagem de natureza qualitativa e a metodologia se
pautou nas pesquisas bibliografica, descritiva, exploratéria e analise documental. A
pesquisa qualitativa, segundo Severino (2007, p.119), é aquela que “faz referéncia mais a
seus fundamentos epistemolégicos do que propriamente a especificidades
metodologicas”, ou seja, ndo tem como foco opinides ou outros dados, mas sim, a
interpretacao da realidade social.

De acordo com Gil (2002, p.44), “a pesquisa bibliografica € desenvolvida com base
em material ja elaborado, constituido principalmente de livros e artigos cientificos”.
Quanto a pesquisa descritiva, Gil (2002, p.42) afirma que se refere a que “tem como

objetivo primordial a descrigdo das caracteristicas de determinada populagédo ou
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fendbmeno”. No que se refere a pesquisa exploratoria, Gil (2002, p.41) declara que essa
‘tem como objetivo proporcionar maior familiaridade com o problema, com vistas a
torna-lo mais explicito ou a constituir hipéteses”. Em relacdo a pesquisa documental,
diz-se que se refere aquela realizada a partir de documentos.

Realizamos um recorte temporal, geografico e quantitativo para a composigdo do
corpus da pesquisa. Assim, a pesquisa caracteriza-se como quantitativa também, ja que
definimos a realizacdo de analise de um (1) documento por regido geografica do Brasil.
Em sintese, os critérios de selegdo dos documentos foram: atualidade na elaboracéo,
regides brasileiras e acesso a um exemplar de PPP ou de PPPI. Em relagdo ao ano dos
documentos, priorizamos 0s mais recentes com a intengdo de que trouxessem um registro
de experiéncias anteriores, embora o objetivo ndo fosse tracar nenhuma comparagéo com
documentos anteriores, mas sim identificar elementos que demonstrassem preocupagao
com gestdo democratica. Foram localizados documentos de 2012 a 2018, conforme
acesso via Web.

O recorte geografico se deu pela tentativa de se obter uma ilustracdo desta
tematica no contexto da Rede Federal da EPT no ambito das diferentes regides
brasileiras. Ressaltamos que, inicialmente, haviamos delimitado o estudo para analise
somente de PPP, porém, ndo conseguimos localizar esses documentos nos sites das
instituigdes. Para dar encaminhamento a pesquisa sobre gestdo democratica na EPT nos
IF, decidimos analisar o PPPI de IF de regibes em que nao localizamos o PPP. No

Quadro 01, encontram-se os documentos analisados em ordem cronologica:

Quadro 01: PPP e PPI analisados na pesquisa.

Localidade IF Titulo Ano
Regiao Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia | Projeto Politico Pedagdgico do IFRN: [ 2012
Nordeste e Tecnologia do Rio Grande do Norte | Uma Construgédo Coletiva -
(IFRN)
Regiao Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia | Projeto Politico Pedagdgico - PPP do | 2016
Norte e Tecnologia do Para | Campus Parauapebas
(IFPA-Parauapebas)
Regiao Instituto Federal de Educacao, Ciéncia | Projeto Politico Pedagogico - PPP do | 2017
Sul e Tecnologia do Parana - Campus | Campus Curitiba
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Curitiba

Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia | Projeto Politico Pedagdgico | 2018
Regiao e Tecnologia de Goias (IFG) Institucional construido coletivamente
Centro-Oeste durante os debates do Congresso

Institucional IFG - PPI

Regiao Instituto Federal de Educacgao, Ciéncia | Projeto Politico Pedagégico - PPP do | 2018
Sudeste e Tecnologia de Sao Paulo (IFSP) Campus Séo Paulo do IFSP

Fonte: Elaborado durante a pesquisa.

A andlise dos dados foi realizada a partir dos elementos textuais que referenciam
a gestao democratica. Os dados foram apresentados, quando possivel, com excertos
dos PPP e do PPPI analisados.

Referencial Teérico
PPP e PPPI: definigoes e caracteristicas

O estudo de Veiga (1998) assinala que o PPP é um exercicio politico em que se
elencam propostas de praticas didatico-pedagogicas e de gestdo no ambito
educacional. O PPP deve incentivar o trabalho coletivo em prol de uma atuagao que
rompa “‘com a rotina do mando impessoal e racionalizado da burocracia que permeia as
relagdes no interior da escola, diminuindo os efeitos fragmentarios da divisdo do trabalho
que reforga as diferengas e hierarquiza os poderes de decisao” (VEIGA, 1998, p. 02)

Na esteira de Veiga (1998), analisamos que o PPP constitui um instrumento
regulador das a¢des a serem realizadas no contexto escolar, bem como os meios para
torna-las concretas. Ao fazermos a abordagem referenciada ao PPP, como norteador
das praticas educativas, devemos compreender que as instituicbes de ensino tém
metas a cumprir e essas precisam ser tracadas e registradas em documento, ou
melhor, no PPP. Segundo Cardoso et. al. (2018, p. 09), esse documento “corresponde a
um conjunto de diretrizes organizacionais e operacionais que expressam e orientam as
praticas pedagdgicas e administrativas da escola, conforme as normas do sistema
educacional.” Ainda, de modo didatico, Cardoso et. al. (2018, p. 10) apresentam o
sentido de cada palavra que compde a expressao Projeto Politico Pedagogico, a saber
no Quadro 02:
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Quadro 02 : Explicacdo sobre o que é PPP.

Por que ¢ um PROJETO?

Porque reune propostas de agdes concretas a serem executadas durante
determinado periodo de tempo. Esta constantemente em construcgéo.

Por que é POLITICO?

Porque considera a escola como um espago de formagdo de cidadaos
conscientes, responsaveis e criticos, que atuarao individual e coletivamente
na sociedade, modificando os rumos que ela seguira

Por ~ que é
PEDAGOGICO?

Porque define e organiza as atividades e os projetos educativos necessarios
ao processo de ensino e aprendizagem. Diz respeito a reflexdo sistematica

sobre as praticas educativas.

Fonte: Adaptado de Cardoso et. al. (2018, p. 10)

Ancoradas nas palavras de Cardoso et. al. (2018), compreendemos que projeto é
uma reunido de propostas que seréo aplicadas em um exercicio de gestdo democratica
durante um prazo determinado, que proporcionardo um caminho para o0
desenvolvimento das agdes didatico-pedagdgicas e administrativas no periodo letivo
escolar. Ja o exercicio politico refere-se a construgao coletiva das propostas a vigorar
em um lapso temporal. O adjetivo “Pedagdgico”, por sua vez, constitui as reflexdes e
acdes relacionadas as praticas educativas, para uma melhor aprendizagem dos
discentes e trabalho docente.

Para abarcar cada aspecto que compde o PPP, Cardoso et. al. (2018) apresentam
as seguintes caracteristicas: abrangéncia global, longa duragao, participacéo coletiva e
concretizagdo processual, as quais sdo viabilizadas pelo exercicio de uma gestédo
democratica na escola. De acordo com Cardoso etf. al. (2018, p.10), para que as
dimensbes politica e pedagdgica sejam efetivadas, o PPP deve originar-se “na
coletividade, no dialogo, na participacdo da comunidade escolar, atividade exigente que
se expressa na escola com agdes convergentes para um mesmo objetivo.” Esses
aspectos relacionam-se a gestdo democratica, tema da proxima sec¢ao.

Em relagcao ao PPPI, ressaltamos que € um documento que se apresenta como
“‘um instrumento politico, filoséfico e tedrico-metodoldgico, norteador dos seus
processos e praticas, fundamental a construcdo da identidade institucional e que
expressa as suas intencionalidades transformadoras para os préximos anos”, como

afirmam Consoni, Mendes e Sampietro (2020, p. 33). Trata-se de um documento
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elaborado, também, embasado nos principios do PPP, porém, é mais abrangente e
norteador de agdes a serem realizadas nas unidades de ensino. Como principios

norteadores do PPP, de acordo com Veiga (1998), temos:

a) lgualdade: o acesso e a permanéncia na escola devem ser garantidos a todos;

b) Qualidade: a escola precisa oferecer um ensino de qualidade para todos,
contribuindo para a construgdo de uma sociedade mais justa, critica e
democratica;

c) Gestdo democratica: a pratica de gestao escolar deve se basear na participagao
de todos em relagdo as decisbes relacionadas as dimensbes pedagdgica,
administrativa e financeira. Ela requer do gestor liderangca para fomentar a
participacgao critica da comunidade interna e externa.

d) Liberdade: as acbes realizadas na escola devem ser pautadas na autonomia do
ato de ensinar e aprender e decididas dentro de um coletivo em fungao de uma
intencionalidade definida por esse coletivo, sempre visando o desenvolvimento, a
autonomia e o respeito as regras estabelecidas pela comunidade escolar;

e) Valorizacdo do magistério: o trabalho docente exige formacgao inicial e continuada

de qualidade, bem como condi¢des objetivas para o exercicio da profissao.

E necessario considerar que a gestdo democratica acontece mediante uma
disputa de poder e limitagbes de normativas legais, entretanto, “nos processos de
gestdo, é fundamental ressaltar que as pessoas sao os agentes das mudancgas. Os
gestores e cada membro da comunidade académica, em particular, tém contribuicao
indispensavel na construgdo da gestdo democratica.” (CONSONI; MENDES;
SAMPIETRO, 2020, p. 75)

Os principios norteadores do PPP, segundo Veiga (2007), s&o encontrados
também no PPPI, pois esse “¢ um planejamento amplo, global, construido
coletivamente e concretizado de forma processual, possibilitando a reflexdo constante
sobre o fazer e a sua reconstrucdo permanente”, ponderam Consoni, Mendes e
Sampietro (2020, p. 37), na esteira da Vasconcellos (2009). Desses principios,

enfatizaremos a gestao democratica.
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Gestao Democratica: base legal e tedrica

A Constituicdo Federal de 1988, no Art. 206, inciso VI, previa a gestao
democratica nas instituicdes escolares, reforcada na Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao (LDB) n°. 9.394/96. O Art. 14 dessa lei estabelece que cabe a cada sistema
de ensino da Educacido Basica construir coletivamente, embasado na legislagao
vigente, as normatizagbes para que ocorra a gestdo democratica, observando, assim,
0s seguintes principios: “I - participagado dos profissionais da educagéo na elaboragao
do projeto pedagdgico da escola; Il - participagdo das comunidades escolar e local em
conselhos escolares ou equivalentes” (BRASIL, 1996). Os incisos | e Il, anteriormente
referenciados, apontam a representatividade e a participagdo como elementos
cruciais em uma gestdo democratica. Ressaltamos que o processo de construgao de
uma gestdo democratica € lento, como se vé pela distancia temporal da Constituicdo
de 1988, a LDB de 1996 e busca por essa constru¢cdao nos IF a partir da Lei n°
11.892/2008, de criacao dos Institutos.

De acordo com a LDB, Lei n°. 9.394/96, Art. 3°, inciso VIII, “gestdo democratica
do ensino publico, na forma desta Lei e da legislagdo dos sistemas de ensino”, e de
acordo com Art. 56, as instituicbes publicas de educagao superior obedecerdo ao
principio da gestdo democratica, assegurada a existéncia de &rgaos colegiados
deliberativos de que participardo os segmentos da comunidade institucional, local e
regional. O paragrafo unico do Art. 56 apresenta que “em qualquer caso, os docentes
ocuparao setenta por cento dos assentos em cada 6rgdo colegiado e comissao,
inclusive nos que tratarem da elaboragcdo e modificacbes estatutarias e regimentais,
bem como da escolha de dirigentes.” (BRASIL, 1996).

Se a gestado na escola deve acontecer dentro de uma perspectiva democratica, é
necessario delinear um protocolo em que todos os envolvidos no processo educacional
participem na tomada de decisdes. Assim, o PPP ¢é o instrumento por meio do qual se
pode viabilizar o processo democratico na escola. Também, o Plano Nacional de
Educacado (PNE), Lei n°. 13.005/2014, vigente até 2024, trata da gestdo democratica. O

Artigo 2°, do PNE, consta no inciso VI a referéncia explicita a esse tipo de gestéao,

182



propondo que haja a “promogédo do principio da gestdo democratica da educagéo
publica” no pais (BRASIL, 2014, s/p).

Verificamos que a legislacdo supracitada dialoga com os pesquisadores da area
da Educagdo que abordam a importancia da gestdo democratica para o
desenvolvimento das atividades escolares. Dentre eles, podemos destacar Paulo Freire
(1991), que faz uma reflexdo acerca das dimensdes politicas e libertadoras que a
escola pode abranger, cujas propostas de analise se baseiam nos principios da
democracia. Segundo Freire (1991, p.16), devemos convidar o povo para a escola com
a finalidade de que participe “coletivamente da construgdo de um saber, que vai além
do saber de pura experiéncia feita, que leve em conta as suas necessidades e o torne
instrumento de luta, possibilitando-lhe transformar-se em sujeito de sua proépria
historia”.

A intencdo de Paulo Freire (1991) era levar para o contexto escolar das escolas
publicas, principalmente, os principios sociais democraticos engendrados socialmente,
pois compreendia o saber como algo muito mais profundo do que meros
conhecimentos prontos que eram transmitidos na escola. Ressaltamos, porém, que
para efetivar uma gestdo democratica € necessario que sejam promovidas e
asseguradas, pelas instituigbes escolares, as condigbes materiais e imateriais,
conforme ponderam Stimamiglio e Bach (2018). Em relagao a participagao, Oliveira
(2009, p. 9019) concebe que “a construgdo do PPP revela os interesses da
comunidade escolar, suas expectativas dentro da esfera do coletivo, buscando
uma gestdo democratica na definicdo da acdo de cada um e das agdes conjuntas.”
Contudo, segundo o mesmo autor, um dos problemas apontados € a organizagao das
escolas sem atuagao coletiva, o que compromete a pratica da participacédo e da
democracia. Por isso, ela defende que as escolas necessitam mudar sua organizagao
de trabalho, seu espaco de agao para a construgao, execucao e avaliagao de um PPP
de modo coletivo com co-responsabilidade entre todos os envolvidos no processo

educativo. No que se refere ao PPPI,
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a gestdo democratica estda associada a democracia participativa. A
descentralizacdo, a autonomia e a participagdo estabelecem abertura de novas
arenas publicas de decisado, que conferem a cada escola sua singularidade, sua
identidade propria, tendo a qualidade do ensino como ponto central de qualquer
proposta para escola publica. No exercicio da construgao da autonomia escolar,
nao obstantes seus percalgos e desafios, sdo visiveis e promissores os
beneficios e as vantagens produzidas nessa vivéncia. A escola torna-se palco
de experiéncias democraticas, em que a participagcdo e a autonomia devem
ocorrer de forma transparente, respeitando a diversidade, o pluralismo e os
valores éticos. (CONSONI; MENDES; SAMPIETRO, 2020, p. 73-74)

Cardoso et. al. (2018, p. 18) consideram que “a gestdo democratica implica o
repensar da estrutura de poder da escola, tendo em vista sua socializag&o, propiciando
a participagao coletiva dos diferentes segmentos no processo de tomada de decisdes.”
Podemos concluir, a partir de Veiga (1998), Stimamiglio e Bach (2018), Cardoso et. al.
(2018) e Consoni, Mendes e Sampietro (2020), que a gestdo democratica se efetiva na

construcao de um PPP ou PPPI quando abrange os elementos contidos no Quadro 03:

Quadro 03: Elementos para a gestdo democratica a partir do PPP ou do PPPI

Elementos Explicagao

Principios Elementos que embasam, fundamentam e alicergam o documento: descentralizacdo de
poder, autonomia e participagao.

Participantes Membros envolvidos ou citados na elaboragcdo e na execugdo do documento:
comunidade interna e externa.

Condicoes de | Condigbes materiais e imateriais para alcangar a gestdo democratica, tanto aquelas
implementacgao | descritas na elaboragédo, quanto aquelas previstas para a execugdo do PPP: recursos
humanos, materiais, formacgao inicial e continuada.

Fonte: Elaborado pelas pesquisadoras a partir de Veiga (1998), Cardoso et al (2018), Stimamiglio e Bach
(2018), Consoni, Mendes e Sampietro (2020).

Os elementos explicitados no Quadro 03, bem como as discussdes tedricas,

subsidiaram a selecdo e a analise que seguem na proxima segao.

Resultados: apresentagao e analise dos dados

PPP: Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte

O PPP do IFRN, identificado para este estudo, ¢€ intitulado “Uma Construgao

Coletiva” e foi sistematizado pela comissao Diniz et. al. (2012) apds reunides com a
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comunidade escolar. Consta nas paginas iniciais do documento que ele foi construido a
muitas mé&os, ou seja, com participacdo de representantes dos segmentos da
comunidade escolar, em discussdes, deliberagcbes e encaminhamentos que tomaram
como fundamentos “os principios que devem nortear as instituicdbes publicas de
educacédo, como a formagdo humana integral, a gestdo democratica e a justi¢ca social’
(DINIZ et. al., 2012, p. 47).

Discursivamente, o documento evidencia principios de gestdo democratica como
a participagcdo, a autonomia, a ética, a transparéncia e a pluralidade (diversidade),
visto que a instituigdo promoveu um movimento que proporcionou a comunidade o
didlogo sobre agbes pedagodgicas e de gestdo, além de momentos de escolha e
deliberagcbdes. Segundo Diniz et. al. (2012, p. 18), a instituicdo preza por um ideal
pedagogico centrado na fung&o social, nos compromissos pedagogicos e nos valores
culturais em que se entende fungdo social como “os sentidos da existéncia da
Instituicdo; os compromissos pedagogicos [...] os valores constituem o parametro para
a circunscricdo do que pode ser tomado como sensato e adequado no contexto
sécio-histérico atual” (DINIZ et. al., 2012, p. 18). Nesse ideario pedagdgico do IFRN, a
participagcdo dos servidores, estudantes, pais, egressos e comunidade externa é
componente essencial para construgcdo, execucao e avaliagdo do PPP de modo a
analisar o presente e projetar agdes futuras.

A expanséao e interiorizagdo do IFRN constituiu um elemento que impactou a
gestdo administrativo-pedagogica da instituicdo, que visa a pratica de gestdo
democratica e a garantia a participagdo de todos. Foi necessaria, assim, “‘uma
re(construcdo) identitaria que, necessariamente, demandou ser balizada pelos
principios da gestdo democratica, da participacao e da inclusdo social” (DINIZ et. al.,
2012, p. 18). De acordo Diniz et. al. (2012), a reconstru¢do do PPP do IFRN assumiu o
compromisso de “implementar um processo educativo que desvele praticas
mediadoras e emancipatérias, capazes de contemplar, em consonancia com o rigor
cientifico e com a omnilateralidade humana, as dimensdes culturais, linguisticas,

artisticas, sociais, técnicas e tecnologicas” (DINIZ et. al., 2012, p. 48). No PPP
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analisado, consta que a construgdo, execugdo e avaliagdo colegiada das acgdes

demandam uma interagao entre os atores envolvidos na dindmica no contexto escolar e

defender essa concepgao implica avancgar de uma visdo de estrutura piramidal
e hierarquizada para uma proposi¢céo de esbogo em espiral, preconizada pela
inter-relacéo entre os atores sociais envolvidos, aproximando-se, portanto, de
uma perspectiva mais democratica. Essa concepg¢ao descentraliza poderes,
redistribui finangas, cria conselhos e colegiados, integra agdes, dinamiza a
organizagao dos setores e, sobretudo, incentiva a participagao ativa dos demais
membros da comunidade escolar. (DINIZ et. al., 2012, p. 54 e 55).

A ideia da desconstrucado da piramide aparece no texto do PPP em passagens
textuais em que ha a defesa da participacdo da comunidade escolar de modo
contundente nas decisbes que impactam a vida de todos nos ambitos profissional,
formativo, emocional e social. Destacamos, entdo, que a consolidagdo da gestado
democratica € possivel somente a partir do desvelamento de saberes e da promogao
de uma participacdo da comunidade externa e interna ativa, critica e consciente nas
tomadas de decisdes. “Com isso, busca-se um compromisso coletivo, com resultados
educacionais significativos que atendam a fungédo e aos objetivos institucionais, tendo,

como referéncia, a formagao humana” (DINIZ et. al., 2012, p.60).

PPP: Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Para

O PPP do IFPA, campus Parauapebas, foi elaborado com o lema “cédmpus para
todos” para o periodo de 2016 a 2020. Embora a comunidade, de forma geral, se
envolveu na elaboracdo desse PPP, a escrita dele foi sistematizada pela comissé&o
Ribeiro et. al. (2016). Segundo consta na introdugdo do documento, o PPP se
constituiu a partir de um processo pautado na democracia e na participagao de todos
os agentes educativos, internos e externos ao IFPA, em varios seminarios,
‘consolidando-se como experiéncia coletiva, difusdo do dialogo aberto, perspectiva
emancipatéria e fortalecimento da autonomia do campus. Culminando assim no
elemento que norteia todas as praticas politico-pedagdgicas no ambito do IFPA campus
Parauapebas” (RIBEIRO et. al., 2016, p. 7).
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Ribeiro et. al. (2016), a partir da participacdo da comunidade, definiram metas e
tracaram campos de estratégias visando ao processo de concepg¢ao do documento,
propondo cronograma de execugao de tarefas em atendimento ao fluxo de elaboragao
e em consonancia as diligéncias emanadas pelas pro-reitorias da Instituicdo. Para
reafirmar o compromisso institucional de praticas educativas emancipatérias, o PPP do
IFPA Campus Parauapebas, enfaticamente, declara-se a comunidade “como um
espacgo de troca de conhecimento, pautada em realizar agdes de pesquisa, extensio e
inovagdo com o objetivo de melhorar a qualidade de vida de todos os sujeitos sociais”
(RIBEIRO et. al., 2016, p. 135). Nessa linha, compreende-se que

a relagdo do ser humano com o trabalho, a ciéncia, a tecnologia, a cultura e a
educacdo estd amparada por um embasamento legal. Leis, decretos,
resolucdes, normas e regras buscam dar suporte para que no ambiente escolar
todas essas concepgdes estejam a servigco de promover o crescimento do ser
humano como um sujeito critico, que compreende o ambiente em que vive e
que possui conceitos e conhecimentos para o bom uso do ambiente que o
rodeia. (RIBEIRO et. al., 2016, p.12)

A efetiva participacdo dessa comunidade escolar em torno da elaboracdo do
PPP IFPA, Campus Parauapebas, se tornou uma cobranca incisiva por melhoria na
gestdo e nos assuntos educacionais. Questbes relacionadas a educagédo, que
abrangem o municipio de Parauapebas e entorno, foram elencadas no desenvolvimento
do PPP com conjuntos de praticas institucionais que permeiam a acado educativa e
culminam em processos formativos exitosos.

Para a construgcao coletiva e democratica, os canais de comunicacdo estiveram
acessiveis e transparentes com ‘“intencionalidade de promover uma perspectiva
emancipatéria com propésito de promover o aprender, a transformacado e a efetiva
concepgao de que os estudantes se emancipem e se tornem sujeitos criticos e
participativos na sociedade” (RIBEIRO et. al., 2016, p.131). Por fim, em conformidade
com Ribeiro et. al. (2016), o PPP do IFPA representa uma proposta balizada em
principios de autonomia e desperta sentimentos de pertencimento e de identidade dos
alunos, professores, técnicos administrativos, equipe pedagdgica, pessoal de apoio,

sociedade com a visao, missao e objetivos firmados pelo campus.
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PPPI: Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Goias

A construcdo do PPPI do IFG foi norteada por uma gestdo democratica do
processo com representatividade institucional dos 14 campus que integram a
instituicdo. Essa construgdo visou elaborar as propostas atinentes ao trabalho
pedagogico e técnico-administrativo do IFG para os proximos periodos de gestédo
(2018-2023). O corpo docente, discente e técnico-administrativo e comunidade externa
do IFG participaram ativamente do dialogo, resultando em proposi¢cdes para possibilitar
uma formagao profissional, técnica e tecnoloégica de qualidade. No IFG, a construgao

do PPPI esteve assentada nos seguintes principios:

integracdo entre conhecimento geral e conhecimento especifico e entre
teoria e pratica; formagéo técnica e tecnoldgica, com desenvolvimento da
capacidade investigativa, reflexiva e critica, devidamente articuladas as
questdes artistico-culturais que a esses principios permeiam; formagao
basica sdlida e formagdo profissional abrangente, capacitando a/o
cidada/ao jovem e adulta/o de maneira autbnoma na sua relagdo com as
demandas de conhecimentos oriundos, ndo sé de sua area profissional,
mas também de sua relagéo social; respeito a diversidade da produgao do
conhecimento, da cultura, de género, de formas de apreensao do
conhecimento e de necessidades fisicas, cognitivas e emocionais. (IFG,
2018, p. 2-3)

A autonomia didatico-pedagodgica e administrativa do IFG fica evidente no labor
de anos da instituicdo no estado de Goias buscando atender as demandas sociais em
consonancia com o amparo legal. Tal autonomia assegura plena independéncia na
estrutura organizacional da instituicdo. Também a ética e a transparéncia se fazem
presentes, parceiras em cada desafio educacional, pedagdgico e de gestdo, em um
exercicio de praticas de gestao democratica.

A heterogeneidade nas representagdes, nas varias instancias, descrevem a
pluralidade de demandas existentes nos cursos e discentes, bem como apresenta a
diversidade de “tribos” que constituem esse espaco plural do IFG que empreende
esforgos para “reafirmar os fundamentos da educagao publica, gratuita e de qualidade,

assim como por estabelecer vinculos com as novas necessidades sociais e culturais de
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sujeitos plenos de direito, como colocado pela Constituigdo Brasileira” (IFG, 2018,
p.02).

O diferencial do IFG, no vinculo com a comunidade académica, transparece nas
linhas e entrelinhas do PPPI, desde a etapa de elaboracio, potencialidade de execucgao
e aplicagdo com “a. expansao da oferta de vagas e cursos; b. ampliagdo das agdes de
extensdo; c. estruturagdo da politica de pesquisa e pds-graduacao; d. dinamizagao e
democratizagcdo da gestdo académica e administrativa; e. modernizagao institucional.”
(IFG, 2018, p. 48)

E com um espirito democratico que o IFG buscou, no PPPI, assegurar a
comunidade condicdes materiais e imateriais de participacdo na elaboracdo do PPPI
IFG, assim como para que as propostas se concretizem o mais fiel ao planejado. As
condigdes materiais, focando a estrutura fisica e insumos, por exemplo, sdo previsoes
que se fazem presentes no documento, contudo, dependem de recursos destinados no
orcamento das instituicdes federais pelo governo federal. Em relagédo aos canais de
comunicacao, ha o empenho do IFG para garantir acessibilidade e transparéncia a
todos. Ja dentro das condi¢des imateriais, a instituicdo procurou debater, em congresso
institucional, primeiro nas bases e, depois, sintetizando e votando nas propostas
enviadas pelos delegados a plenaria. Esse processo democratico incorpora o préprio
conhecimento (tedrico-pratico) de gestao para a elaboracédo do PPPI. Essa relagao esta
presente também no PPPI como norteadora do processo de ensino e aprendizagem,
na formacdo do alunado de modo que essa “contribua para o avanco da praxis
pedagogica compromissada com a emancipagao profissional da/o académica/o jovem e
adulta/o.” (IFG, 2018, p. 5) As condi¢des e requisitos materiais e imateriais, previstos
no PPPI do IFG ratificam a necessidade de uma gestdo democratica para que haja
equilibrio entre as partes envolvidas e se possa colocar em pratica o PPPI em todos os

14 campus.
PPP: Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Sao Paulo

Para a construgdo do PPP do IFSP, servidores, estudantes, pais, egressos e

comunidade externa participaram da interlocucdo com a comissdo responsavel pela
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sistematizacdo dos trabalhos. Assim, durante o 1° Encontro de Servidores do campus
Sao Paulo, com a atividade: “Projeto Politico-Pedagdgico: dialogar para construir o PPP
do Campus Sao Paulo”, ocorrida em 03 de fevereiro de 2015, em uma reunidao de
planejamento académico, iniciaram-se aos trabalhos para reelaboragdo do PPP,
conforme informam Basso e Oliveira et. al. (2018, p.6).

Basso e Oliveira et. al. (2018), nas paginas iniciais do PPP do IFSP, em relagao a
participacdo, a autonomia, a ética, a transparéncia e a pluralidade (diversidade),
descreveram os desafios enfrentados no processo de construgdo do documento.
Enfatizaram que o principio de organizagao de trabalho a ser expresso no PPP precisa
guardar estreita relagcdo com o PPl em vigéncia, “ndo devendo apresentar novas
conceituacbes sem resgatar a sintese dos pressupostos formativos que o PPI
apresenta para as dimensdes de ensino, de pesquisa e de extensdo” (BASSO;
OLIVEIRA et. al., 2018, p. 5 € 6).

A participagado da comunidade interna e externa foi descrita por Basso e Oliveira
etal. (2018) como efetiva para as deliberacbes sobre os planejamentos e metas a
serem cumpridas em todos os campus. Dentro da mesma perspectiva participativa, o
PPP do IFSP trata a autonomia didatica de modo que “a formag&o profissional
ultrapasse a dimensao da pratica em si, promovendo o conhecimento do mundo do
trabalho.” (BASSO; OLIVEIRA et. al., 2018, p. 15)

Podemos perceber que o documento busca uma articulacdo coerente e ética
entre os documentos que regem o desenvolvimento das atividades académicas
institucionais prezando pela transparéncia que compde o legado da instituicdo IFSP. A
pluralidade ¢é percebida tanto na oferta de formagdo académica como nos
conhecimentos a serem abordados durante o processo formativo.

As garantias das condi¢cbes materiais estdo postas no PPP do IFSP tais como
espacgo fisico e instrumental para elaboracdo do PPP do IFSP, sendo que essa
condicdo deve ser dirigida por componentes do eixo pedagodgico. As garantias das
condi¢cdes imateriais envolvem participacao de integrantes da comunidade académica
e geral, em que lhes & concedida a voz e participagcdo em canais de comunicagao

acessiveis e transparentes. Em sintese, as garantias materiais e imateriais sdo base
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que direcionam a aplicagdo de praticas propostas no PPP, instrumento que rege os

fundamentos da gestdo democratica no IFSP.

PPP: Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Parana - Campus
Curitiba
A gestdo democratica na elaboragdo do PPP do IFPR, Campus Curitiba, de
2017, é compreendida como um processo paulatino, alicercado na participacdo de
diversos setores sociais, na construgado de canais de dialogo entre estudantes, escola,
professores, comunidade e pais, na autonomia, na ética e na transparéncia, com o
compartilhamento das informacdes quanto as atividades fim da escola. O PPP pondera
que
a gestdo democratica como principio exige uma série de instrumentos gerais
viabilizadores da efetivagdo desse modelo de gestdo. Em primeiro lugar, uma
Instituicdo de Ensino democratica deve procurar acirrar os lagos com a
sociedade de seu entorno, permitindo uma participacéo da sociedade na escola
e levando a Instituigho para mais perto da comunidade. Além disso, é

fundamental a constru¢do de canais de dialogo entre estudantes, escola,
professores, comunidade e pais (p. 9).

O excerto supracitado assinala que tal gestdo desafiadora sera garantida, por
exemplo, pela participacdo dos pais, para além do acompanhamento de notas, e dos
estudantes, para além do ensino, com a efetivagdo de agremiagdes estudantis, por
exemplo. Assim, a elaboragdo do PPP evidencia uma articulagdo entre estudantes,
pais e servidores (professores e técnicos), egressos e comunidade externa assim como

principios institucionais.

Sintese: Gestao democratica nos PPP e PPPI analisados

Apés leitura e andlise dos PPP e do PPPI, sintetizamos, no Quadro 4, os
elementos de gestdo democratica, recorrentes nesses documentos, no que se refere
aos principios, participantes e requisitos. Os elementos que compdem a gestao
democratica estdo presentes em todos os PPP e no PPPI analisados. Percebemos, no

entanto, que na materialidade textual, ndo ha marcas relacionadas a pluralidade em

191



relagdo género e raga, por exemplo.

Quadro 04: Principais elementos para a gestdo democratica a partir dos PPP e do PPPI analisados.

Elementos Gestao democratica

Principios ° Participagdo, coletividade, autonomia e transparéncia. Em menor grau
diversidade (pluralidade) e identidade.

Participantes ° Servidores e estudantes. Em menor grau pais, egressos e comunidade
externa.
° Instancias colegiadas: Coordenagdes de curso, Departamentos e outros.
° Criacao de féruns de discussao.
° Promogdo de espagos para integragdo, discussdo, formacdo e reflexdo

visando a preparagdo dos integrantes da comunidade para o exercicio da
Condicoes de | representatividade e da gestao.

implementacgao ° Criacdo/aperfeicoamento de canais de comunicagdo integradores e
transparentes.
° Garantia de condi¢bes materiais para a participagao.
° Estabelecimento de instrumentos legais.

Fonte: Elaborado pelas pesquisadoras a partir dos dados.

No geral, os PPP e os PPPI estdo bem escritos, fundamentados em legislagées

e tedricos que tratam a gestdo democratica, como Veiga (1998).

Consideragoes Finais

A discusséo teorica sobre PPP e PPPI possibilitou a identificacdo de elementos
da gestdo democratica nos documentos analisados, quais sejam o0s principios, 0s
participantes e as condicbes de implementagdo. Com base nesses elementos,
observou-se que o principio da participagdo € o mais presente em todos os PPP e no
PPPI. Autonomia, ética e pluralidade/diversidade também estdo presentes, contudo, ndo
com a mesma frequéncia do elemento participantes.

Dentro do conceito de PPP e PPPI, no que se refere a gestdo democratica, os
documentos analisados encontram-se alinhados a uma Politica Educacional que
proporcione uma gestdo participativa. Nessa articulagdo, estdo envolvidos o PPP e o
PPPI, marcos fundamentais na elaboragdo do PPC (Projeto Pedagdgico de Curso).

Percebemos que a pluralidade de vozes e a diversidade de pensamentos, na elaboragao
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dos PPP e dos PPPI, ficaram evidentes na representatividade dos segmentos intra e
extra institucionais, no plano das ideias, ou seja, na criagao dos projetos.

Quanto aos participantes, servidores e estudantes sdo os mais comuns, por
vezes, aparecendo como comunidade externa e egressos. Esse publico se faz essencial,
pois sao os articuladores na criagado deste projeto, sdo também os criadores das ideias e
sdo eles que vao vivenciar, na pratica, a elaboracdo do PPP. Em relacéo as garantias,
materiais e imateriais de participagcdo da gestdo democratica, ha apontamento para a
criacdo de canais de comunicagédo que sao um dos quesitos primordiais na elaboragao do
projeto. Essas garantias sdo fundamentais na construgdo de PPP e PPPI com base
consistente na politica educacional da instituicdo com um panorama de uma sociedade
mais justa, igualitaria, com maiores perspectivas de inclusdo social e com possibilidade
de transformacéo da realidade, entendendo que o projeto pedagdgico tem como propdsito
encontrar solugdes inovadoras que permitam superar as atuais dificuldades a partir de

questionamentos sobre a realidade.
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